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-0!NCG)!.)M1,C.!M)-]-0M)-N).+!*>-N!0-N).!

0.C,!N>+-0.>C5+!>5!-N)>.!C.)CZ!!=,)C+)!+))!

L>,,>C!"#$%&'($!)*"+$,-+."/$0-1!0P!C!

.)F)5-!G).B!+1FF)++P1,!C5?!+->21,C->5M!

.)M>05C,!2))->5M!>5!X),,>5M-054!C5?!-N)!

P0.2C-!C5?!-0O>F+!0P!P1-1.)!2))->5M+!

-NC-!*C+!?)F>?)?!1O05Z!!7C5B!-NC5J+!

C,+0!-0!L>,,>C5!P0.!0.MC5>+>5M!-N)!
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DE)F1->G)!>+!J))5!-0!O.0G>?)!P0.!
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P0.2C->05!0P!.)M>05C,!M.01O>5M+!>P!-NC-!>+!
*NC-!2)26).+!P)),!*01,?!6)!1+)P1,Z!!

KN)!.)F)5-!X),,>5M-05!MC-N).>5M!

F05P>.2+!-NC-!-N>+!>+!-N)!FC+)!>5!

X),,>5M-05!C-!-N)!O.)+)5-!->2)Z!!"P!B01!
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_5>G).+>-B!P0.!-N)!P>.+-!0P!-N)!$V;8$\!

X),,>5M-05!.)M>05C,!2))->5M+4!*N>FN!C.)!
O,C55)?!-0!6)!N),?!05!C!.)M1,C.!6C+>+Z!
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8P-).!-N)!>5-.0?1F->05+!*).)!2C?)4!

)G).B05)!+O0J)!C601-!O.0Y)F-+!-N)B!NC?!
6))5!0.!*).)!F1..)5-,B!>5G0,G)?!>5!0.!

-N)>.!F055)F->05!*>-N!0.C,!N>+-0.BZ!"?)C+!

C5?!>++1)+!P0.!P1-1.)!2))->5M+!*).)!C,+0!

?>+F1++)?Z!8,,!*).)!J))5!-0!N)C.!)E-.CF-+!

0P!>5-).G>)*+!C5?!+NC.)!>5P0.2C->05!
C601-!-N)!>5-).G>)*>5M!O.0F)++4!-0!6)!

C6,)!-0!?>+F1++!>++1)+!-N)B!NC?!F05F).5+!

C601-!0.!NC?!)EO).>)5F)?4!O.06,)2+!C5?!

+1FF)++)+4!F05-)5-4!2)-N0?0,0MB4!
P15?>5M!C5?!*0.J>5M!*>-N!F02215>-B!
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2))->5M+Z!KN)!2))->5M+!*01,?!6)!N),?!

)G).B!-*0!205-N+!C5?!6)!-*0!N01.+!>5!
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KN)!P>.+-!'`!2>51-)+!*>,,!F05+>+-!0P!
,>+-)5>5M!-0!C5!)E-.CF-!0.!)E-.CF-+!P.02!

C5!>5-).G>)*4!O.)+)5-)?!6B!-N)!

>5-).G>)*).4!P0.!COO.0E>2C-),B!&`!
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?>+F1++>05Z!KN>+!O.0F)++!>+!?)+>M5)?!-0!

O.0G>?)!O)).!+1OO0.-!-0!0.C,!N>+-0.>C5+Z!
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.)F0.?>5M!CM.))2)5-!P0.24!>5F,1?>5M!

+-B,)4!.)+-.>F->05+4!>5-).O.)->5M!>-!-0!
>5-).G>)*))+4!>++1)+!*>-N!,05M]-).2!

.)+-.>F->05+!C5?!+)5+>->G>->)+!C.015?!

.)+-.>F->05+Z!!

$V;8$\!2)26).+!G>+>->5M!X),,>5M-05!
C.)!G).B!*),F02)!-0!C--)5?Z!

'

'

'

#"%2427168':36'*E51E6;'04>'+;6210H;'

!
XC.!0.C,!N>+-0.B!*0.J!>+!J))O>5M!-N)!-*0!

0.C,!N>+-0.>C5+!)2O,0B)?!6B!-N)!7>5>+-.B!

P0.!:1,-1.)!d!;).>-CM)!61+BZ!

!

I0.!8,>+05!=C..4!*0.J!F05->51)+!05!-N)!
D'!'*.+>)*"E+-2"D$2-+>";!*C.!0.C,!

N>+-0.B!O.0M.C22)!

RN--O@^^***Z5WN>+-0.BZ5)-Z5W^NC5?+^P.0

2]2)20.B^P.02]2)20.BSZ!!KN)!
O.0M.C22)!>+!50*!P0F1+>5M!05!G)-).C5+!

P.02!T!I0.F)!RC,,>)?!P0.F)+!*N0!0FF1O>)?!
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>5-).G>)*+4!C+!*),,!C+!-N0+)!.),C->5M!-0!T!
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#).M)5-]#NC?60,-S!>+!.155>5M!-N)!

/>)-5C2!XC.!0.C,!N>+-0.B!O.0Y)F-F-N)!

P>.+-!)G).!,C.M)]+FC,)!O.0Y)F-!.)F0.?>5M!

-N)!+-0.>)+!0P!$)*!\)C,C5?e+!/>)-5C2!
XC.!G)-).C5+!C5?!-N)>.!PC2>,>)+Z!!KN)!

O.0Y)F-!FC2)!C601-!C+!C!.)+1,-!0P!-N)!

7)20.C5?12!0P!_5?).+-C5?>5M!+>M5)?!
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KN)!O.0Y)F-!>+!>5!-*0!OC.-+Z!!"5!-N)!P>.+-!

OC.-4!=C1,!C5?!C!-)C2!0P!&3!>5-).G>)*).+!

C.015?!-N)!F015-.B!C.)!F02O,)->5M!
>5-).G>)*+!*>-N!/>)-5C2!G)-).C5+!C5?!

-N)>.!PC2>,>)+Z!!!KN)!+)F05?!OC.-!0P!-N)!

O.0Y)F-!>+!C!?>M>-C,!N>+-0.B!R*)6+>-)S!

*N).)!O)0O,)!FC5!F05-.>61-)!-N)>.!
2)20.>)+!C5?!2)20.C6>,>C!C601-!-N)!

*C.Z!!KN)!*)6+>-)!R?1)!-0!6)!,C15FN)?!

,C-).!-N>+!B)C.S!*>,,!C,+0!6)!-N)!6C+>+!P0.!

-N)!?)G),0O2)5-!0P!)?1FC->05C,!C5?!
0-N).!N>+-0.>FC,!.)+01.F)+!05!$)*!

\)C,C5?e+!>5G0,G)2)5-!>5!/>)-5C2Z!

-(3%!4/(5610!

!
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KN)!:015->)+!7C51JC1!H>+-.>F-!;)C,-N!

Q0C.?!A>6.C.B4!*N>FN!>+!6C+)?!C-!

7>??,)20.)!;0+O>-C,4!>+!O,C55>5M!-0!?0!

C5!0.C,!N>+-0.B!O.0Y)F-!-0!FCO-1.)!-N)!
2)20.>)+!C5?!.)2>5>+F)5F)+!0P!+-CPP!

RO.)+)5-!C5?!.)->.)?S!C601-!-N)>.!

)EO).>)5F)!0P!*0.J>5M!C-!7>??,)20.)!

#-*,'.%0@"C4$*$":+$%."H4-*,'.%0"*.-+'$*)!
C.)!O.)+)5-,B!-0,?!6B!60-N!P0.2).!C5?!

O.)+)5-!+-CPP!C-!GC.>01+!P0.2C,!C5?!

>5P0.2C,!M)-]-0M)-N).+Z!!!

!
KN)!A>6.C.B!C,.)C?B!NC+!C!F0,,)F->05!0P!

N0+O>-C,!2)20.C6>,>C!.C5M>5M!P.02!-N)!

P,CM!-NC-!P,)*!-N)!?CB!-N)!N0+O>-C,!*C+!

0O)5)?!>5!&b'(!-0!51.+>5M!6C?M)+!C5?!

-.0ON>)+4!ON0-0M.CON+4!+-CPP!15>P0.2+!
C5?!0,?!2)?>FC,!)U1>O2)5-Z!"-!C,+0!NC+!

C5!)E-)5+>G)!F0,,)F->05!0P!0,?!2)?>FC,!

600J+Z!KN).)!C.)!O,C5+!-0!2CJ)!C!N>+-0.B!

.002^21+)12!>5!-N)!5)*!A>6.C.BZ!KN)!
C??>->05!0P!C5!0.C,!N>+-0.B!F02O05)5-!

1'00"/+'!:".4$"4-*,'.%0)*"4'*.-+>"%0'<$g!

7/%%!81$96.2:!

/;<7':63T'%065O363EHD'

I%*.">$%+)*"J1%+&!O.0Y)F-!>5!*N>FN!"!

'!.$+<'$1$&"14%0$+*)"(%2'0>"2$2/$+*A"
*>-N!C!OC.->F1,C.!)2ONC+>+!05!-N)!+2C,,!

+FN00,!>5!K0.B!:NC55),!*N>FN!+).G)?!

-N)+)!PC2>,>)+4!.)+1,-)?!>5!-N)!1+1C,!

F0,,)F->05!0P!0.C,!N>+-0.>)+!C.FN>G)?!P0.!
O0+-).>-BZ!!;0*)G).4!-N).)!*).)!-*0!

)E-.C!0PP+N00-+@!!&S!!"!6)FC2)!PC+F>5C-)?!

*>-N!-N>+!.)20-)!+FN00,!*N>FN!.C5!P0.!

05,B!&3!B)C.+4!C5?!3S!-N)!)E]O1O>,+!
6)FC2)!20->GC-)?!-0!N0,?!-N)>.!P>.+-!

RC5?!O.06C6,B!05,BS!+FN00,!.)15>05Z!

!

"!F01,?!NCG)!?05)!*>-N01-!-N)!NC++,)+!0P!
-CJ>5M!2>51-)+!C-!-N)>.!512).01+!

2))->5M+4!F0,,)F->5M!!205)B+!P0.!-N)>.!

.)M>+-.C->054!+01G)5>.+!C5?!.)15>05!

F0+-+4!C5?!CFF)O->5M!F.>->F>+2!0P!-N)!

+FN00,!C5?!6CB!N>+-0.B!600J,)-!"!O1-!
-0M)-N).4!61-!C,,!>5!C,,!>-!*C+!C5!

>5-).)+->5M!P0,,0*]1O!-0!-N)!0.C,!N>+-0.B!

O.0Y)F-Z!!#0!0P-)5!*)!F02O,)-)!01.!

O.0Y)F-+!C5?!C.FN>G)!-N)!2C-).>C,!-N)5!
20G)!05!-0!+02)-N>5M!5)*Z!!A>G>5M!>5!C!

+2C,,!F02215>-B!>5G0,G)+!6)F02>5M!OC.-!

0P!B01.!>5-).G>)*))+!,>G)+!P0.)G).4!

COOC.)5-,BZ!
!

KN)!9)15>05!*C+!N),?!0G).!DC+-).!3%%<!

C5?!*C+!C!M.)C-!+1FF)++Z!!DE]O1O>,+!

.)-1.5)?!P.02!81+-.C,>C!C5?!C,,!0G).!$)*!

\)C,C5?!;!-N)!+FN00,!F,0+)?!>5!&bf3!C5?!
+02)!NC?!50-!+))5!)CFN!0-N).!+>5F)Z!!"!

NC?!6))5!C6,)!-0!-.CF)!-N.))!0P!-N)!)>MN-!

-)CFN).+4!C5?!C,,!0P!-N)+)!C--)5?)?4!C5?!

C!M00?!->2)!*C+!NC?!6B!C,,Z!!8!60C-!-.>O!
?0*5!K0.B!:NC55),!-0!-N)!+>-)!0P!-N)!

+FN00,!R15.)F0M5>+C6,)!-0!20+-!
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